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1. Premessa

- Il dibattito sulla competitività del sistema economico 

italiano: crisi o declino?

- Oggetto dell’analisi: i processi di interazione tra 

Imprese Transnazionali (ITN) e Contesti Locali di 

insediamento (CL) ���� dibattito italiano sulla coevoluzione

tra imprese e contesti.

- Obiettivo: qualificare l’ipotesi della coevoluzione con 

riferimento alle ITN ed ai CL visti in ottica sistemico-

vitale .
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� Impresa Transnazionale: una grande impresa che opera “tra” Paesi, 
conducendo attività economiche dirette in almeno due di essi (UNCTAD).

- apertura del sistema impresa (permeabilità impresa / ambiente);

- capacità di utlizzare il contesto come fonte di Vamtaggio
competitivo. 

� Contesto Locale: dinamica manifestazione economica,politica, naturale 
ed antropologica dell’IDE.

���� diviene Territorio se “trasformato in una realtà progettata, orientata 
alla sopravvivenza da un soggetto, attraverso la combinazione di risorse 
economiche non”.

2. La coevoluzione tra ITN e CL in ottica sistemico-vitale
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� Interazione ITN/CL: processo coevolutivo

dinamico improntato alla produzione di 

conoscenza.

� Il modello “sistemico”della coevoluzione:

1. requisiti strutturali dell’Impresa e del Territorio;

2. Requisiti sistemici di coevoluzione;

3. Regole condivise; 

4. Effetti della coevoluzione.

La coevoluzione tra ITN e CL : segue.
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Il modello logico della coevoluzione

Ciclo degli 

investimenti nelle 

imprese

(delocalizzazioni)

Ciclo di vita dei 

territori e vocazioni 

territoriali

Regole condivise

1.efficienza;

2.efficacia;

3.redditività;

4.legittimazione sociale 

(reputazione).

1.Spill over effects;

2.indotto locale;

3.processi di auto-

determinazione

1.legalità;

2.eticità;

3.sviluppo sostenibile

1. Requisiti minimi del 

sistema Paese ed 

infrastrutturali

2.dotazioni Global

Platform

1.impresa transnazionale;

2.IDE greenfield

Entità sistemiche:

1.aperte;

2.contestualizzate;

3. dinamiche.

Effetti della 

coevoluzione
(impresa)

Effetti della 

coevoluzione
(territorio)

(impresa/territorio)Requisiti sistemici di 

coevoluzione (territorio)

Requisiti sistemici di 

coevoluzione (impresa)

Requisiti strutturali 
(impresa/territorio)
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Coevoluzione ���� processo dinamico e cumulativo di 

raggiungimento di un equilibrio, in grado di 

spiegare  l’esistenza di:

- ciclo degli IDE delle imprese;

- ciclo di vita dei territori ed il cambiamento della loro 

specializzazione produttiva (vocazione territoriale).
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La realtà sfugge alla coevoluzione?

- de-materializzazione dei territori;

- sviluppo delle ITN al di fuori dell’equilibrio 

coevolutivo.

Conclusioni ed indicazioni di policy.
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� Crescita della dimensione media delle imprese;

� Intensificazione di servizi alle imprese locali e non 

(c.d. esternalità di sistema);

� Adeguata formazione della forza lavoro .

Indicazioni di policy.
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La coevoluzione, in mancanza di politiche 

adeguate, calibrate e ben gestite, rischia di 

essere un miraggio dei tempi moderni o una 

incidentalità della dinamica sistemica.


